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Skeering Skole, november 2023

Hgaringssvar fra Skeering Skoles bestyrelse og MEDudvalg til forslag om ny organisering af de
administrative feellesskaber (AF)

Vi vil kvittere for en proces — som beskrevet i materialet - med inddragelse af relevante parter, men det er
dog med stor beklagelse, at vi nu sidder med endnu en ny organisering, som — set fra vores perspektiv —
vil pavirke kerneopgaven ude blandt barn og unge. Vi kan ikke se, at denne organisering skal kunne
lykkes uden yderligere store konsekvenser.

Allerede forud for den ferste runde med organisering/reducering af adm.ledere i AF rejste vi en kraftig
bekymring for, hvad det ville betyde for de lokale Igsninger decentralt, hvor vi skal have strategisk
ledelse, ledelse af staerkere leringsfellesskaber, ledelse af paedagogik og hverdagen til at fungere pa
bedste mulig vis. Den gang oplevede vi en klar opgaveglidning til den lokale, decentral ledelse, som
samlet set har levnet mindre tid til ledelse af kerneopgaven. Vi er klar over, at det ikke var meningen,
men det blev virkeligheden!

Den daglige teet-pa-ledelse er helt afggrende for at lykkes med kerneopgaven og for at fellesskaber
lykkes bedste muligt. Alle medarbejdergrupper pa matriklen skal kunne bidrage ind i den opgavelgsning
og alle skal kunne sta staerkt i den lokalt forankrede kultur og verdiszt.

e Nar afstanden bliver for stor, for fragmenteret og medarbejdergrupper kommer veek fra dette fokus
e Nar relationerne og den relationelle koordinering ikke styrkes og dyrkes

- sa vakler vardigrundlaget, engagementet daler, hjerteblod udebliver og det far konsekvenser for at
lykkes med den samlede indsats for kerneopgaven — for bgrnene og de unge.

Vi har til dato set et utal af eksempler pa, at opgaver er flyttet, selvom det ikke var meningen.

Den lokale ledelse har taget over pa og drifter s mange opgaver, som vi tidligere har faet hjelp til.

Eks. Skolearets planlegning og forberedelse, beregning af timefordeling, ansattelsesgrader,
fagfordeling, skemalaegning, lokaleplaner, tilstedeveerelsestid, skemajusteringer, fejl og mangler m.m.m.
Ledelse teet-pa den daglige drift af kantine/madordning, der ogsa har — og bar have - et paedagogisk fokus
og indhold. Afvikling af omsorg, barsler, 6. ferieuge, ferieskema for paedagoger og bilagshandtering.
Ledelse og handtering af Chromebook — sarligt opfalgning pa fejl, skader og erstatninger. Inddragelse af
nye administrative systemer, handtering af GPDRregler og undervisningsmiljgloven

Vi — ledelsen - bestraeber os samtidig pa at
e Have opmarksomhed pa de adm.medarbejdere, der forsgger at understgatte alt, hvad de kan, men
som ikke har deres daglige ledere teet pa
o Vare teet pa TSleder/TSmedarbejdere og sammen med dem koordinere bl.a. renovering,
affaldshandtering, renggring, udearealer, legepladser, byggesager, skolevej etc.
o Vare teet pa det administrative omkring MEDudvalg og den relationelle koordinering
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e Have gje for det lokale adm.personale, der star i front for at hjelpe bgrn foreldre, medarbejdere,
eksterne samarbejdspartnere og ledere, der har brug for hjelp nu og her. Den alsidige og kraevende
opgave, som pa ingen made kan lgses med én frontdisk medarbejder

Og sa vi har et stort paed.personale — leerere og paedagoger - der oplever mindre tilgeengelig ledelse i
hverdagen og ledelse, der er kommet leengere vaek fra deres dagligdag.

De oplever et stigende behov for sparring og teet-pa ledelse til de ggede udfordringer med bgrn i
mistrivsel — bade i almen og specialafd.

De oplever at sta med moralskstress, og har et betragteligt gget brug for ledelse til sparring og guidning.

Sidelgbende med denne lokale oplevelse af opgaveglidning oplever vi, at der kontinuerligt implementeres
store og omfattende forandringer fra det centrale til det decentrale led. Forandringer som bl.a. Bredere
Barnefeellesskaber og Klyngesamarbejde, der kraever gget ledelsesmassig opmarksomhed, opbakning og
ikke mindst stor grad af fortolkning og understattelse.

Endelig star vi i en hverdag med maksimalt pres pa hele det spec.paed.omrade, der er underfinansieret.
Det handler om pres i gkonomien, men ogsa om pres fra bgrn og deres forzldre.

Ledelserne skal have tid til og veere optaget af at veere strategiske i arbejdet med udvikling og
understottelse af det paeedagogiske arbejde med bgrn og unge. De skal have tid til de mange alsidige
paedagogiske opgaver, til sparring og til at statte personalet, give sparring og statte til foreeldre, og ikke
mindst at veere der, nar det bliver serligt bavlet, kompliceret eller virkelig sveert.

Vi kan ikke se, hvordan vi kan lykkes, hvis den adm.leder kommer endnu mere vak og nu skal lede
mellem 3-4 skoler.

Vi er med andre ord dybt bekymret for det forslag, som er fremlagt her. Vi er bekymret for endnu mere
opgaveglidning og ikke mindst for at den service, som vores kompetente adm.medarbejder yder i
dag, blive betragtelig mindre og mere fjern. De adm.medarbejder lgser ikke kun praktiske/her og
nu opgaver. De er ogsa til radighed for vores medarbejdere, der har brug for afklaring/sparring
omkring fx lgn, barsel, optjening/afvikling af ferie m.m.

Der bgr veere
e en klar og tydelig fordeling af roller og opgaver mellem de adm.faellesskaber og skoleledelser
e en opmarksomhed pa, at der reelt set er behov for daglig og neerveerende ledelse af dem, der er i
den lokale administration. Det bgr veere den lokale leder, som kender de lokale behov.
e en stor opmarksomhed pa skoleledernes trivsel og arbejdsmiljg, som allerede er presset.
e et stop af projekter fra centralt hold, da tiden til implementeringen yderligere forringes

Uanset hvor lgsningerne beveeger sig hen bgr der vaere inddragelse af repraesentanter fra skolelederne,
forbi vi star i frontlinjen for alt, hvad der kommer til det lokale niveau.

Vores nuvarende undervisningsminister siger netop i denne tid, hvor der er politisk fokus pa
folkeskoleomradet, at skoleledelse/ledelser skal veere andsfyrster, men vi bliver i hgjere og hgjere grad
driftsherrer, det er dybt bekymrende for folkeskolens mal og virke.

Med venlig hilsen

Martin Skov Mgller Anne Schwartz
Formand for Skeering Skolebestyrelse Skoleleder og formand for skolens MEDudvalg
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