Marianne Rosenholm:
"Taenk at jeg turde”

Marianne Rosenholm er den anden af de kun tre
skoleledere, der har vaeret pd Skaering Skoles siden
1971. Madet med skoleforvaltningen i en stor kommune
var en stor overraskelse for hende.

Det var en ung og ambitigs
laerer, der i 1987 satte sig i
skoleinspektgrstolen pa
Skeering Skole. Marianne
Rosenholm, der var 35 ar, kom
fra Fredensborg-Humlebaek
Kommune, hvor hun forlod en
stilling som viceskoleinspektgr
pa Langebjerg Skole. Ved
hendes ansaettelse blev
antallet af kvindelige
skoleledere i Aarhus fordoblet,
sa to ud 53 skoleledere var
kvinder.

"I dag kan jeg da godt taenke
tilbage og undre mig over,
hvordan jeg turde kaste mig
ud i sddan en opgave”,
fortaeller Marianne Rosenholm.

“Men dengang havde jeg slet
ingen betaenkeligheder. Jeg
havde meget lyst til at arbejde
med skoleledelse, og det var Marianne
derfor, jeg s@gte stillingen”. Rosenholm var i 19

ar skoleinspektgr

. . pd Skzering Skole.
Marianne Rosenholm aflgste Gunnar Nielsen, der havde vaeret Foto: Privat

skoleinspektgr, siden de forste elever begyndte pa skolen efter
sommerferien i 1971.

Fornyelse

"Jeg fik en fantastisk modtagelse pa skolen - bade af ansatte,
elever og forzeldre”, fortaeller Marianne Rosenholm.



"Det var mit indtryk, at man traengte til noget fornyelse, og
lysten og engagementet til at praage skoleudviklingen var stor
hos personalet”.

Den stgrste omveaeltning for hende selv personligt var den
kommunale forvaltning.

"I Humlebaek var vi en lille kommune i forhold til Aarhus, og vi
var samtidig frikommune. Det var den socialdemokratiske
borgmester Klaus Haekkerup, der havde taget initiativ til
frikommuneforsgget, og vi havde i det daglige megen kontakt til
forvaltningen og politikerne. Det var dengang noget anderledes i
Aarhus Kommune, hvor skolerne var meget centralt styret”.

Kort efter at Marianne Rosenholm var tiltradt sin stilling, kom
skolen pa forsiden af Aarhuus Stiftstidende pa grund af en sag
om nogle nye vinduer, der havde staet i skolens kaelder i flere
ar, fordi der ikke var bevilget penge til at udskifte de gamle, der
var punkterede. I nogle af klassevaerelserne kunne man naasten
ikke se ud af vinduerne, fordi de var naesten helt maelkehvide af
kalk.

Centralistisk forvaltningskultur

Det var man ikke sa glad for i skoleforvaltningen. Det kunne
seette skoleradmand Thorkild Ibsen i en vanskelig situation,
mente nogle. Marianne Rosenholm tog telefonen og ringede selv
til rAdmand Thorkild Ibsen for at redde situationen ud direkte
med ham.

“"Bagefter blev jeg bebrejdet, at jeg havde ringet direkte til
radmanden”, forteeller hun.

"Det skulle vaere gaet gennem forvaltningen, men Thorkild Ibsen
tog det nu meget paent. Jeg skulle lige vaenne mig til den noget
anderledes forvaltningskultur. Jeg kunne f.eks. heller ikke fa lov
til at kebe en computer, der ville lette mit arbejdet med skolens
budget. S& jeg matte i gang med skolens elektriske IBM-
skrivemaskine med retteband”.

I 1993 blev budgetansvaret decentraliseret til de enkelte skoler,
hvilket Marianne Rosenholm fandt var en stor gevinst. N&r man
lokalt har ansvaret for gkonomien, s kan man ogsa bedre tage
lokale hensyn. Pengene bliver brugt bade bedre og mere
malrettet.



Som en af de fgrste opgaver forsggte
Marianne Rosenholm at fa etableret
et godt samarbejde med de
daginstitutioner i omradet, der
leverede elever til skolens
bgrnehaveklasser.

"Jeg tog rundt for at besgge
daginstitutionerne, fordi jeg gerne
ville hgre noget om de elever, som
skulle begynde i skolen”, fortaeller
hun.

"Det havde de ikke oplevet fgr. Jeg
synes, at det var vigtigt, at vide
noget om bgrnene, nar jeg skulle
sammensatte klasserne. Dengang
var man ikke vandt til et s3 taet
samarbejde mellem skole og
daginstitutioner, men det arbejde er
da heldigvis blevet udbygget hen
over arene til gavn for bgrnene. Det
er jo bgrnene, som vi er der for”.

Skoleinspektgr
Gunnar Nielsen,
der var pG Skaering
Skole siden starten

Uddannet pa Jonstrup Statsseminarium

Marianne Rosenholm blev uddannet som laerer i 1975 pa 11971, havde

. . o . . sidste dag pd
Jonstrup Statsseminarium, der la i Ballerup og blev lukket i skolen den 30.
1992. Hun fik straks job p& Baunebjergskolen i Fredensborg- april 1987. Pé

Humlebaek Kommune. Senere flyttede hun til den nybyggede  billedet siger han

. . o sammen med sin
Langebjerg Skole i samme kommune, hvor hun naede at kone Gerda, der i

veere leererradsformand og viceskoleinspektgr inden hun fik en periode var
jobbet i Skaering. tilknyttet skolens

o kantine, farvel til
I de ar hvor hun var skoleleder, gennemgik folkeskolen en elever og
del paedagogiske og styringsmeaessige andringer. Skolen gik personale. Foto:

[ i i et Skaering skol
fra en lidt laissez faire-preeget paedagogik til en langt mere zering skole

malbaseret tilretteleeggelse af undervisning. Skolen fik ny
styrelseslov og omlagning af tjenestetiden. Laererrad blev til
paedagogisk rad, hvor ogsa skolens paedagoger deltog.

Laererrollen aendrede sig fra "enelzereren” til teamlareren, og
undervisningsministeriet opstillede "Klare M&!” i hvert enkelt fag.
IT blev en del af undervisningen, ligesom der blev udarbejdet



elevplaner og skoleplaner. Ikke mindst evaluering blev sat i
centrum.

"Da jeg blev lzerer, gik man meget op i metodefrihed”, siger
Marianne Rosenholm.

"I dag ma man stadig selv vaelge metode, man skal blot kunne
dokumentere, at den virker. Nu laagger man ogsa langt stgrre
veegt pd, at laererne underviser i deres linjefag. Men en god
lerer er ikke alene en lzerer, der er god til sit fag. En god
matematiklaerer er en laerer, der udover at vaere dygtig til sit
fag, ved hvordan man bedst laerer bgrnene at lzere matematik.
Det handler mere om, at man skal bruge sin viden om, hvordan
bagrn bedst lzerer. Det vi kalder didaktik ”

De fgrste ar pa Skeaering Skole tog Marianne Rosenholm engang
imellem nogle vikartimer i nogle klasser - hvis der f.eks. var
problemer i klasserne.

"Jeg savnede at undervise”, fortaeller hun.

“Men jeg valgte jo ledelsesarbejdet, fordi jeg synes, at det var
spaendende. Sa jeg troede jeg kunne fastholde lidt

Marianne
Rosenholm blev
interviewet til Arhus
Stiftstidende, da hun
blev ansat som
skoleinspektgr pa
Skaering Skole i
1987.Udklip udldant
af Hjortshgj-Ega-
Skaering Egnsarkiv



undervisning via lidt vikararbejde. P& et tidspunkt overtog jeg
undervisningen i dansk i en 5. klasse pa grund af, at en laerer
var blevet syg. I fgrste omgang regnede jeg med, at det kun
skulle vaere i tre uger, men sygdommen trak ud, sa jeg gjorde
skoledret feerdig med klassen. Da erfarede jeg, at det ikke hang
sammen med omfanget af ledelsesarbejdet. I dag har vi en helt
anden ledelsesstruktur, hvor lederne er fuldtidsledere uden
undervisning”.

Mere administrativt arbejde

En anden ting, der har andret sig siden 1987, er det
administrative arbejde. Der er f.eks. blevet mere arbejde med at
betjene politikerne i byradet, ligesom ogsa undervisnings-
ministeriet stiller flere krav om dokumentation.

“Jeg har altid veeret glad for at arbejde i Skaering”, forteeller
Marianne Rosenholm.

"Jeg havde 19 gode ar som skoleleder. Men jeg kan ogsa godt
lide udvikling og forandring. Jeg var tilhaenger af den nye
organisering af Bgrn og Unge, hvor der arbejdes tvaerfagligt fra 0
til 18 &r. Og hvor man som omradechef har et ben i bade
forvaltning og det decentrale. Derfor sggte jeg stillingen som
omradechef i 2006.”

I sin indsaettelsestale i 1987 naevner Marianne Rosenholm de fire
k-er: Arbejdet med eleverne skal baere praeg af kvalitet, krav,
konsekvens og keerlighed.

"Man respekterer bgrnene ved at stille krav til dem”, siger hun.

”Sa far man ogsa bgrnenes respekt, og det er vigtigt for
undervisningen og eleverne. Og vi er der jo kun for bgrnenes
skyld”.

Meningen i de fire k-er star hun stadig inde for. De er ogsa
vigtige i nutidig skolekultur.

"Skeering er et privilegeret sted at vokse op”, siger den nu
pensionerede omradeleder i Bgrn og Unge.

"Det er et sted med mange velfungerende bgrn og
ressourcestaerke foraeldre. Her og ikke mindst pa skolen er der
rigtig gode muligheder for at lave godt "bgrnearbejde” og god
udvikling for eleverne”.



